Preisgekronter Biotech-Dienstleister

E ntspannung auszustrahlen ist norma-
lerweise keine Eigenschaft von mir®,
sagt Holger Zinke tiber sich selbst. Den-
noch kann der Biotechnologie-Unterneh-
mer aus Zwingenberg siidlich von Darm-
stadt dem weiteren Jahresverlauf ziemlich
entspannt entgegenblicken. Binnen weni-
ger Wochen hat die von ihm gefiihrte
Brain AG mit zwei Nachrichten iiberregio-
nal aufmerken lassen. Zum einen verfolgt
Brain mit dem Energieversorger RWE das
Ziel, Kohlendioxid als Rohstoff fiir neue
Produkte zu nutzen. Zweitens will das Un-
ternehmen des Umweltpreistragers der
Bayer Schering Pharma dabei helfen, kiinf-
tig mehr Wirkstoff in kiirzerer Zeit herzu-
stellen, gleichzeitig Energie zu sparen und
als Ergebnis den Ausstof3 von Kohlendi-
oxid zu senken. In beiden Féllen spielen Mi-
kroorganismen eine entscheidende Rolle.

Die Kooperationen mit den beiden
Dax-Konzernen versteht Zinke jeweils als
Ausweis eines Prozesses, den er als ,,Bio-
logisierung der Industrie® bezeichnet. Wo-
bei er besonders die Chemie- und die Kon-
sumgliterindustrie im Sinn hat. So hat die
Brain AG dem Waschmittelhersteller
Henkel zu einem Enzym verholfen, mit
dessen Hilfe Textilien mit 40 statt 60
Grad gewaschen werden konnen. Das
spart Energie und senkt den Ausstof3 von
Kohlendioxid um Millionen Tonnen im
Jahr. Fiir diese Erfindung im Besonderen
und sein unternehmerisches Wirken im
Allgemeinen erhielt Zinke 2008 den Deut-
schen Umweltpreis, den er sich mit Ernst
Ulrich von Weizsécker teilte.

Die Biologisierung der Industrie leidet
nicht unter den Folgen der Wirtschaftskri-
se, wie Zinke in seinem Alltag feststellt.
,Sie boomt relativ stark, weil viele Unter-
nehmen ihre Geschéftsmodelle auf den
Priifstand stellen und nun ihre Prozesse op-
timieren®, sagt er und fiigt hinzu: ,,Wir kon-

nen mit Fug und Recht sagen, dass es eine
breite industrielle Umwidmung gibt“. Die-
sen Trend sptrt auch die Brain AG durch
eine wachsende Nachfrage nach ihren
Diensten aus verschiedenen Branchen. So
hat das mittelstédndische Biotech-Unter-
nehmen mit dem Chemiekonzern Clari-
ant ein Enteisungsmittel auf Basis von Bio-
diesel modernisiert — als Ersatz fiir ein Mit-
tel aus Erdol. Schon seit ldngerem arbei-
ten die Bergstrdfer mit Siiddzucker zusam-
men. Im September meldeten beide Unter-
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nehmen, mit Blick auf sogenannte funktio-
nelle Kohlenhydrate ihre Forschungsko-
operation auszubauen. Dabei soll Brain
ein biologisches Verfahren zur Produktion
von Palatinose, eines zahnfreundlichen Zu-
ckers, optimieren helfen. Ein Effekt soll
auch hierbei sein, fortan in der Produktion
weniger Energie zu verbrauchen als bis-

her. ,Chemische Konservierungs- oder
SiiBstoffe bediirfen der Modernisierung®,
sagt Zinke. Sein Unternehmen schreibt
sich zu, den Zugang zu bisher unbekann-
ten Mikroorganismen sowie Millionen
neuartiger Eiweif3stoffe und Synthesewe-
ge zu haben. Mit diesem ,Werkzeugkasten
der Natur® im Riicken will Brain den Weg
zu neuen Produkten ebnen.

Die wachsende Nachfrage nach den-
Diensten von Brain zeigt sich unter ande-
rem in Wachstum der Betriebsfldche. Die-
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se hat sich seit 2007 glatt verdoppelt, wie
Zinke sagt. Sein 75 Mitarbeiter zédhlendes
Unternehmen hat zuletzt eines weiteres
Gebdude bezogen, das neben einem La-
bor auch einen Fermenter, also einen Gér-
tank zur Vermehrung von Bakterien,
birgt. Auf dem Betriebsgeldnde befindet
sich auch die Wohnung des Chefs. Zinke

bewohnt das Haus, in dem einst der
Chauffeur des Griinders der ehedem dort
ansdssigen Fissanwerke logierte. Diese
Immobilie war wie das librige Geldnde
nach dem Kauf von Fissan an Preussag
zwischenzeitlich im Besitz der Merck
KGaA gewesen, bevor Zinke zugriff.

Die buchstébliche Néhe zu dem Unter-
nehmen zeigt, dass die Brain fiir Zinke
nicht nur Arbeitsplatz ist, sondern auch
Lebensort. Verbringt er doch mehr als die
fuir andere Menschen iibliche Zeit im
Biiro, das von viel Arbeit zeugt. Ins Auge
stechen Aktenberge, die in Zinkes Umfeld
liebevoll ,Wanderdiinen“ genannt wer-
den. Mitarbeiter sagen liber den Chef, er
konne im Zweifelsfall auf den ersten
Blick und mit einem Griff die richtige
Akte aus dem Wust an Papieren greifen.

Immer wieder ist Zinke in der Vergan-
genheit nachgesagt worden, Gedanken
an einen Borsengang zu hegen. Darauf an-
getippt, sprach er schon mal ldchelnd von
einer ,boswilligen Unterstellung®. Wie
sehr er mit Blick auf Brain die Borse im
Sinn hat, steht dahin. Allerdings sagt er
auch: ,Wir schlieBen groBere Kapitalmaf3-
nahmen nicht aus.“ Begriindung: ,Wir
streben an, nicht nur Dienstleister zu
sein, sondern auch einmal industriell zu
produzieren® — da so mancher Geschafts-
partner in der Chemieindustrie tiber kei-
ne biologische Produktionseinheit verfi-
ge. Dies wiederum lasse sich nicht aus der
Portokasse bezahlen, hebt Zinke hervor.

Bis es so weit ist, kann sich Brain auf
60 Kooperationsvertrige stiitzen, die ihre
Umsatzbeitrége aus dem Verkauf von Pro-
dukten sichern, die die Zwingenberger
mit entwickelt haben. Wie viel Umsatz
sein Unternehmen derzeit macht, bezif-
fert Zinke nicht. Ein hoher siebenstelliger
Euro-Betrag ist es aber schon, wie er
durchblicken ldsst. THORSTEN WINTER



