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Invéstitionspolitik

Apotheke in Limburg:
Verpassen deutsche Phar-
mafirmen den Anschluss?

Euro in das Laborchemieunterneh-
men Sigma-Aldrich und hat sich da-
fiir hoch verschuldet. Boehringer
will fiir elf Milliarden Euro die Tier-
arzneisparte von Sanofi iiberneh-
men. :

Damit pumpen die drei grofiten
deutschen Pharmahersteller inner-
halb weniger Jahre fast 100 Milliar-

~ den Euro in Bereiche aufierhalb des

innovativen Arzneimittelgeschafts.
Relativ zum Gesamtumsatz leistet
sich dabei Boehringer aber weiter-
hin die stirkste Konzentration auf
Humanpharma.

Begrenzter Spielraum

Zwar wird die eigene Pharmafor-
schung der Konzerne von diesen
Transaktionen nicht direkt beriihrt
oder gebremst. Alle drei Unterneh-
men haben in den letzten Jahren ih-
re Forschungsinvestitionen sogar
iiberproportional zum Umsatz ge-
steigert. Sie bestreiten derzeit etwa
fiinf Prozent der globalen Pharma-

. forschungsausgaben. Ihr Spielraum,

das Produktprogramm dariiber hi-
naus durch erginzende Allianzen
oder Ziikiufe im Biotechbereich zu
erweitern, reduziert sich indes-
sen zum Teil drastisch. Ins-
besondere Bayer und
Merck bleibt als Folge

ihrer relativ hohen
Verschuldung in

_ dieser Hinsicht
: kaum noch Bewe-
, gungsfreiheit.
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Euro pumpen deutsche Pharma-_

Das wiederum
birgt die Gefahr,
dass sie gegen-
iiber den finanz-

starken -Groftkon:

Deutsche Biotechbranche

Auslander kaufen ein

dhrend die groflen deut-
schen Pharmahersteller
- derzeit vor allem aufier-

halb des Arzneimittelgeschifts in-
vestieren, wichst bei internationa-
len Pharmakonzernen das Interesse
an der deutschen Biotechfor-
schung.

Das jiingste Signal in dieser Rich-
tung sendete am Wochenende der
japanische Pharmahersteller Astel-
las mit der Ubernahme der kleinen
Mainzer Firma Ganymed Pharma-
céuticals. Astellas zahlt dabei 422
Millionen Euro direkt und hat den
bisherigen Eignern zudem weitere
860 Millionen Euro zugesagt - in
Abhingigkeit von bestimmten For-
schungserfolgen. Die Japaner wol-
len mit dem Zukauf ihr Engagement
in der Entwicklung von Krebsmit-
teln weiter stirken. :

Der Deal mit bis zu 1,3 Milliarden

Euro Volumen gehort zu den bisher

groflten Transaktionen in der deut-

schen Biotechbranche und ist ein -

weiterer Erfolg flir die Briider
Striingmann, die fritheren Eigner
der Pharmafirma Hexal. Mit 72 Pro-
zent Kapitalanteil haben sie bisher
den Lowenanteil von 165 Millionen
Euro an Investitionen bei Ganymed
getragen. Mit je acht Prozent waren
Fonds der Risikokapital-Gesellschaf-
ten MIG und FCP beteiligt. Jeweils
sechs Prozent hielten Future Capital
sowie Griinder und Management,
Das von der Wissenschaftlerin Oz-
lem Tiireci gegriindete Unterneh-
men sorgte vor einigen Monaten
mit positiven Testdaten fiir ein po-
tenzielles Mittel gegen Magenkrebs
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Euro konnte der
Kaufpreis flr die
Firma Ganymed
betragen,
wenn alle
Forschungsziele
erreicht werden.

Quelle: Unternehmen
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fiir Furore in Fachkreisen. Fiir wei-
tere klinische Studien sind jedoch
hohe Investitionen erforderlich,
von denen sich auch die Biotechin-
vestoren Striingmann angesichts ih-
rer sonstigen Engagements in dem
Sektor iiberfordert sahen. Den Erl6s
wollen sie nun unter anderem in die
ebenfalls in Mainz residierende Fir-
ma Biontech reinvestieren, die an
revolutiondren neuen Krebsvakzi-
nen arbeitet und vor wenigen Wo-
chen einen milliardenschweren
Deal mit Genentech, einer Tochter
des Pharmariesen Roche, besiegel-
te.

Die Transaktionen sind typisch
fiir die Situation der deutschen Bio-
techs. Mangels Zugang zum Kapital-
markt und finanzstarker Partner
aus der heimischen Pharmabranche
sind sie stark auf auslindische Kiu-
fer, Geldgeber und Partner angewie-
sen. Ahnlich wie jetzt Ganymed
wurden zuvor bereits einige aus-

- sichtsreiche Firmen wie Micromet,

Suppremol oder Corimmun von US-
Pharmakonzernen iibernommen.
Bei der Tiibinger Firma Curevac
stieg 2015 die Stiftung des Micro-
soft-Griinders Bill Gates ein. Das
vielversprechendste Projekt der Fir-
ma Phenex wiederum landete im
vergangenen Jahr beim US-Biotech-
konzern Gilead. Die Wuppertaler
Firma Aicuris, ein weiteres Unter-
nehmen der Striingmann-Briider,
hat die Vertriebsrechte fiir ihr wich-
tigstes Entwicklungsprodukt bereits
vor drei Jahren an den US-Konzern
Merck & Co. verkauft.
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