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Impfstoff gegen Sars-CoV-2

Die Weltenretter

Uberall arbeiten Pharmafirmen an einem Mittel gegen das
Coronavirus. Dabei entstehen nie gekannte Allianzen.

Von Ulrich Bahnsen, Heike Buchter, Ingo Malcher und Claas
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Es sind Orte wie dieser, an denen {iber das Schicksal vieler Menschen
entschieden wird. Ein vierstockiger Neubau in Mainz-Oberstadt, die
Fenster mit Jalousien geschiitzt, die Adresse schon fast prophetisch: An
der Goldgrube 12. Wihrend in Europa vielerorts die Arbeit ruht, wird
hinter diesen Fenstern auf allen Etagen gearbeitet. Und zwar mehr noch
als sonst, sieben Tage die Woche. In der Zentrale des Medikamenten-
Entwicklers Biontech suchen die Forscher nach einem Impfstoff gegen

Sars-CoV-2.

Und es sind Menschen wie Ugur Sahin, auf
denen die Hoffnung der Welt ruht. Der Chef
und Griinder des Unternehmens will einen
weltweit verfiigbaren Impfstoff in
"Lichtgeschwindigkeit" entwickeln. Deshalb
heif3t das Programm auch "Lightspeed". Im
April soll mit Tests an Menschen begonnen
werden. Zu den aussichtsreichen
Impfstoffentwicklern gehdren neben Sahins
Biontech auch das Tiibinger Unternehmen
CureVac und die US-Firma Moderna.
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Es ist ein Wettlauf mit dem Virus. Das Ergebnis ist vdllig offen. Weltweit
arbeiteten bei Redaktionsschluss dieser Ausgabe am Dienstagabend laut
Zdhlung des Verbands Forschender Arzneimittelhersteller 55
Unternehmen an Impfstoffen gegen Sars-CoV-2, viele weitere testen
Medikamente, um zumindest die Symptome zu mildern.

Schaffen sie es, die Pandemie zu stoppen?

Aber dafiir brauchen sie Hilfe. Sie sind auf Partner in Regierungen,
Universititen, Stiftungen und internationalen Organisationen
angewiesen. Die gute Nachricht: Wie kaum eine andere Branche ist die
der Medikamentenentwickler derzeit vom Gedanken der weltweiten
Kooperation geleitet. Sie mutiert zum Gegenteil der abgeschotteten
Nationalstaaten, die weitgehend jeder fiir sich allein gegen die Folgen
der Pandemie kdmpfen.

Kleine Biotechfirmen arbeiten zusammen mit groffen Pharmakonzernen.

Organisationen wie die Coalition for Epidemic Preparedness Innovations
(Cepi) und private Einrichtungen wie die Bill & Melinda Gates
Foundation verbinden Forscher und verteilen zig Millionen Euro. Hinzu
kommen staatliche Forschungsinstitute und die
Weltgesundheitsorganisation (WHO). Er habe noch nie eine solch enge
Zusammenarbeit in seiner Branche gesehen, sagte David Ricks, Chef des
US-Pharmagiganten Eli Lilly, vergangene Woche wihrend einer
Videokonferenz der Branchenvereinigung IFPMA. Vorstinde aus einigen
der grofiten Pharmakonzerne der Welt versprachen bei dieser
Gelegenheit zusammenzuarbeiten. "Es geht wirklich nicht darum, wem
am Ende gedankt wird und wer dafiir bezahlt wird. Wir werden dann
schon was finden" sagte Ricks. Es gehe jetzt darum, ein Gegenmittel fiir
Sars-CoV-2 zu finden. Ricks sagte weiter; "Wir senden das deutliche
Signal, dass diese Industrie die Pandemie ernst nimmt und es wichtig

ist, als Team zu agieren.” Das heif3t nicht, dass in der sonst hart
umkampften Pharmabranche plétzlich Harmonie eingekehrt ist. Am
Ende winkt fiir denjenigen, der als Erster oder Zweiter ein Gegenmittel
anbieten kann, schlieflich ein gewaltiges Geschift.

Morgens um sieben Uhr gibt es die ersten
Telefonkonferenzen mit China

Doch im jetzigen Stadium geht es nicht ohne
Kooperation. Dafiir ist der winzige Gegner zu
DIE%ZE IT machtig. Einen Impfstoff gegen Sars-CoV-2 kénnen
\«‘l\“['}l'“ ‘ die Forscher nicht entwickeln wie
dem<ill Softwareingenieure ein Update fiir ein Mobiltelefon.
Vi’ Da stiirzt bei Fehlern vielleicht mal das Handy ab.
: S Hier aber geht es um die Gesundheit und das Leben

Dieser Artikel stammt aus der von Millionen Menschen.
ZEIT Nr. 14/2020. Hier kinnen
Sie die gesamte Ausgabe lesen.
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Es war Mitte Januar, als Ugur Sahin, 54, in dem Medizin-Fachjournal The
Lancet einen Artikel {iber ein neuartiges Virus las, das sich in der
chinesischen Stadt Wuhan ausgebreitet hatte. Ihm sei sofort klar
gewesen, dass sich eine Katastrophe anbahne. Kurz danach diskutierte
er im Vorstand, was jetzt zu tun sei. Dann legten sie los.

55

Biotech-Firmen
forschen an einem Impfstoff

Sahin lehrt Medizin an der Universitit Mainz. 2008 griindete er mit
seiner Frau und seinem ehemaligen Professor Biontech. Zu den ersten
Investoren zdhlten die Briider Andreas und Thomas Striitngmann, die
Jahre zuvor den Generika-Hersteller Hexal an den Schweizer Novartis-
Konzern verkauft hatten. Seither investieren sie in zahlreiche Biotech-
Unternehmen. Biontech hat heute 1300 Mitarbeiter und arbeitet auf
dem Gebiet der Krebsforschung sowie im Bereich von Impfstoffen gegen

Infektionskrankheiten.
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Dabei setzt Biontech auf sogenannte mRNA-Vakzinen. Geimpft wird
dabei mit Erbmolekiilen, die im Kérper zur Bildung von Viruseiweiflen
fiihren. Das Immunsystem baut dann eine Verteidigung auf. Dieses
Verfahren bendtigt sehr viel weniger Entwicklungszeit als ein
konventioneller Impfstoff, vor allem aber konnen die Unternehmen
grofde Mengen davon schnell produzieren. Ein entscheidender Vorteil,
wenn Hunderte Millionen Menschen geimpft werden sollen.

Weltweit kooperieren Pharmakonzerne mit Biotech-Start-
ups

Dieser Tage herrscht Ausnahmezustand im Mainzer Biontech-Gebdude
An der Goldgrube. Die Post wird an Tor 1 und 2 angenommen, damit die
Lieferanten nicht das Gebiude betreten. Auch vor dem Reinraum, in
dem die Forscher ihre Versuche machen, wird Abstand gehalten, erzihlt
eine Mitarbeiterin. Es kommt gerade auf jeden Einzelnen an, keiner darf
erkranken.



"Covid-19 hat aktuell Prioritit in unserer Firma", sagt Sean Marett, im
Vorstand fiir die Zusammenarbeit mit Partnern und die
Kommerzialisierung zustindig. "Wir haben unsere ersten
Besprechungen mit den Partnern in China um sieben Uhr morgens und
sind oft gegen Mitternacht noch nicht fertig, wenn wir in den
Abendstunden mit den amerikanischen Partnern sprechen.”

Zu den Partnern gehdren der US-Pharmakonzern Pfizer und Fosun
Pharma aus China. Die Spezialisierung in der Branche fiihrt dazu, dass
kleine Unternehmen wie Biontech Hilfe brauchen: bei klinischen Tests,
bei Behtrdenkontakten, beim Vertrieb. Die grofien Konzerne ihrerseits
brauchen die kleinen Spezialisten, rund die Hilfte aller Innovationen
komme von Start-ups, so Marett. Die Arbeitsteilung der Pharmabranche:
Die Kleinen forschen, die Grofien produzieren und verkaufen.

Bei Biontech sieht das konkret so aus: Die Mainzer entwickeln. Fosun
Pharma arbeitet mit Biontech gemeinsam an Tests, Genehmigung und
Vertrieb in China, Pfizer kiimmert sich um dasselbe im Rest der Welt. Die
Konzerne stecken Geld in die Entwicklung eines Stoffes, spiter erhalten
sie dann die Lizenz fiir die Produktion und den Vertrieb - und beide
verdienen: der Konzern am Verkauf, die Entwicklungsfirma an der
Lizenzgebiihr, die der Konzern fiir die Nutzung zahlt.

Eine riskante Wette auf die Wissenschaft mit ungewissem
Ausgang

Wenn das nur immer so glattginge. In Wahrheit ist das Geschift mit
Medikamenten eine grofie Wette auf die Wissenschaft. Das macht es
auch schwer vorherzusagen, wie teuer die Entwicklung eines Stoffes
werden wird. Bis ein Medikament marktreif ist, konne das bis zu 2,6
Milliarden Dollar kosten, sagt der Londoner Pharmaberater John
Roundtree, das wiirde die zuvor erlittenen Verluste bei anderen Stoffen
dann beinhalten. Andere sprechen von 700 Millionen Dollar.
Striitngmann, der Biontech-Investor, kommt einem gar nicht erst mit
Zahlen: "Forschung dauert immer linger und kostet immer mehr als
geplant.”

Um zur Bekiimpfung der Pandemie Behandlungen, Impfstoff und
Diagnostika zu entwickeln und zu testen, seien dringend Investitionen
notig, sagt Caroline Schmutte, die Deutschland-Chefin des britischen
Wellcome Trust, der weltweit mit riesigen Mitteln die
Gesundheitsforschung fordert. Sie schitzt den Bedarf auf acht Milliarden
US-Dollar.
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Jahr
konnte die Entwicklung eines Impfstoffs dauern

Deshalb schalten sich auch Organisationen wie die Gates-Stiftung ein.
Mit Biontech arbeitet sie im Bereich der HIV- und Tuberkulose-
Erkrankungen zusammen. Der Microsoft-Griinder Bill Gates gehort zu
denjenigen, die schon seit Jahren vor einer Infektions-Pandemie
warnen. "Wenn etwas in den néichsten Jahrzehnten {iber zehn Millionen
Menschen totet, dann wird es héchstwahrscheinlich ein Virus sein”,
sagte er schon im Mérz 2015 und investierte im selben Monat {iber die
Gates-Stiftung 50 Millionen Euro in das Tiibinger Unternehmen CureVac.

THEMA CureVac wurde im Jahr 2000 gegriindet und hat
Coronavirus heute etwa 450 Mitarbeiter. Auch CureVac forscht an
einem Impfstoff, der die mRNA einsetzt. Inzwischen
ist die Gates-Stiftung der zweitgréfite Investor bei
dem Unternehmen, nach der Holding von SAP-
Griinder Dietmar Hopp. "Ich kenne keine andere




Organisation auf der Welt, die so gute Netzwerke hat
Corona-Pandemie

“Nur der Verzicht verhindert. in alle bediirftigen Regionen”, sagt Friedrich von
dass wir verlieren, was wir Bohlen, Aufsichtsratsmitglied von CureVac. "Bei der
lieben Gates-Stiftung kennt man die Abldufe in den
Behdrden, man kennt die Ansprechpartner, man kennt
Abstand . . . .
Der Corona-Survival-Guide fur die Eigenarten der Linder und kann so sicherstellen,
Ihre Beziehung dass die Impfstoffe dort ankommen, wo sie hinsollen.”

—— Auch Cepi investiert in diesen Wochen Millionen in
Darf der Partner noch mit in den Projekte auf der ganzen Welt zur Entwicklung eines
Kreifsaal? Impfstoffs gegen das neue Coronavirus. Hinter Cepi
steckt eine dffentlich-private Initiative mit einer
klaren Aufgabe: Sie soll die Impfstoffentwicklung
gegen aufkommende Infektionskrankheiten
beschleunigen. Auch CureVac hat einen Vertrag mit

Cepi tiber 34 Millionen Euro geschlossen.

Mehr zu Covid-19 =

Hoffnung ruht auf fiir andere Krankheiten erforschten
Mitteln

Beim ersten Test einer Sars-CoV-2-Impfung war Cepi ebenfalls dabei.
Der von der in Boston angesiedelten Biotech-Firma Moderna entwickelte
Stoff mRNA-127 3 wurde vergangene Woche einer Testperson gespritzt.
Zuschiisse dafiir kamen von Cepi, durchgefiihrt wird der Test vom
amerikanischen National Institute of Allergy and Infectious Disease.

"Es wird einen neuen kollaborativen Ansatz in der Forschung geben”,
sagt Nevan Krogan. Der Kanadier leitet das Quantitative Bioscience
Institute an der University of California in San Francisco. Die Forscher
am QBI haben unter anderem das Ebola-Virus untersucht, den Erreger
des Dengue-Fiebers und HIV. Inzwischen beschiiftigen sie sich mit Sars-
CoV-2. Hier arbeitet Krogan mit 22 Laboren auf der ganzen Welt
zusammen, darunter auch das Pariser Institut Pasteur und das Mount
Sinai Hospital in New York. Es sind Hunderte Forscher, die sich da
austauschen. "Unsere Videokonferenzen waren total chaotisch, bis wir
uns in kleinere Gruppen aufgeteilt haben”, sagt Krogan. Eine solche
grenz- und institutionsiibergreifende Zusammenarbeit habe es noch nie
gegeben.

Die Wissenschaftler arbeiten nicht an einem Impfstoff, sondern an
einem antiviralen Mittel, mit dem man bereits infizierte Patienten
behandeln kdénnte. Und sie gehen Medikamente durch, die fiir andere
Krankheiten entwickelt wurden und die bereits genehmigt sind oder
gerade erprobt werden.

Das Team hat innerhalb weniger Wochen bereits 69 Kandidaten
gefunden, die potenziell auch gegen Covid-19 wirksam wiren. Unter
normalen Umstdnden hitte eine solche Suche Monate, wenn nicht Jahre
gedauert, aber die gegenwiirtige Krise setzt enorme Krifte und
Ressourcen frei. Zur Wahrheit gehdrt aber auch: All diese Mittel miissen
zunichst auf ihre Wirksamkeit getestet werden. Nicht alles, was auf dem
Papier logisch erscheint, wirkt auch im menschlichen Kérper wie
gewitinscht.

Trotzdem hat Krogan einen wichtigen Sinneswandel bei den
Pharmakonzernen erkannt: Er sucht schon langer nach existierenden
Medikamenten und deren Anwendbarkeit auf Krankheiten, fiir die sie
urspriinglich gar nicht entwickelt wurden. Wenn er damit in der
Vergangenheit bei Pharmakonzernen vorsprach, stiefd er auf wenig
Interesse. Schliefdlich winkte kein neues Patent, und ohne Patent keine
Lizenzeinnahmen. Doch die Pandemie hat das gedndert. Fast tdglich
melden sich Pharmabosse bei dem Forscher und bieten Hilfe an - nicht
weil sie sich ein Geschift erhoffen, sondern weil sie Angst um sich und
ihre Familie haben. Noch vor wenigen Wochen wire das undenkbar



gewesen.

Alle sind sich einig, dass es nur gemeinsam geht. So kiindigte die WHO
gerade den Start einer bislang beispiellosen globalen Testkampagne mit
dem Namen "Solidarity"an. An Tausenden Patienten in aller Welt sollen
vier Wirkstoffkombinationen gepriift werden, die nach Meinung der
Fachleute die besten Aussichten bieten.

Z+ Die Hoffnungen der Experten richten sich auf diese
Exklusiv fiir Abonnenten bereits verfiigbaren antiviralen Medikamente und
andere antiinfektive Mittel. Darunter die Kombination
zweier Mittel gegen HIV-Infektionen: Lopinavir und
Ritonavir. Einige Tests dauern an, allerdings zeigte
gerade ein erster mit 190 Patienten in China ein
enttduschendes Resultat.

Corona-Krise

Widerspruch erwiinscht Auch die von Donald Trump auf Twitter empfohlenen

Malaria-Mittel Chloroquin und Hydroxychloroquin

Kontaktlose Untersuchung werden getestet. Sie werden vom deutschen Bayer-

"Wenn Sie Atemnot bekommen, i ) i i .
rufen Sie die 112" Konzern produziert - weil weltweit bereits Fabriken
bestehen, lief3en sie sich also schnell in grofien
Ostdsutschland Mengen herstellen. In Zellkulturen und gegen den
Ist er nicht schnuffig? Sars- und den Mers-Erreger waren die Mittel effektiv.

Das heifdt aber nicht, dass sie auch schwer kranken
Mehr Abotexte » . . .
Covid-19-Patienten helfen werden. Fiir Aufsehen hat
ein kleiner Test in Frankreich gesorgt. Dort schien das
Mittel zu wirken, allerdings hatte die Studie so viele

Maingel, dass sie keine belastbaren Aussagen ermaoglicht.

1.000

Wissenschaftler
arbeiten in China am Impfstoff

Der Pharmakonzern Gilead Sciences hat voriibergehend die Versorgung
mit seinem Hoffnungstriger Remdesivir gestoppt, einem Wirkstoff, der
womdglich die Vermehrung des Virus blockieren kann (ZEIT Nr.
13/20),wegen "zu grofer Nachfrage", wie der Konzern am Sonntag
mitteilte. Das Mittel kann im Moment offenbar nur noch fiir die schwer

betroffenen Patienten bereitgestellt werden. Ob es wirkt, ist unklar.

Grof3e Stiftungen finanzieren die Jagd nach dem
Gegenmittel

Am Montag erteilte die US-Arzneimittelbehdrde FDA Remdesivir gerade
den Status der "orphan drug”. Das ist in den USA madglich, wenn eine
Krankheit weniger als 200.000 Menschen betrifft. Der Hersteller Gilead
bekdme damit ein siebenjihriges exklusives Vermarktungsrecht sowie
Steuererleichterungen. Das Unternehmen miisste aber seine Produktion
massiv ausweiten.

Ein solches Mittel kénnte die Leiden lindern. Aber was die Welt ebenso
dringend braucht, ist ein Impfstoff. "Das wire die einzige Méglichkeir,
eine sich ausbreitende Pandemie dauerhaft unter Kontrolle zu bringen”,
sagt der Investor Striingmann. Und warnt: Das kann dauern. Im
Normalfall brauchen Forscher Jahre, bis sie Vertriglichkeit, Dosierung
und die Art und Dauer des Immunschutzes bei Hunderten von Patienten
getestet haben. David Loew, Chef des franzosischen Pharmakonzerns
Sanofi Pasteur, rechnet damit, dass es 12 bis 18 Monate dauern wird,
ehe ein Impfstoff verfiigbar ist.

Die Unternehmen hoffen daher, dass die Behorden ihnen
entgegenkommen, besonders schnell arbeiten und die Zulassung
erleichtern. "Es muss eine Diskussion dariiber gefithrt werden, wie die



Gesetzgebung in einer Notsituation den Zulassungsprozess verkiirzen
kann und sich dem Prozess unter Abwigung von Nutzen und Risiken
pragmatisch nidhert. Grundsitzlich konnen Wirksamkeits- und
Vertriglichkeitsdaten auch in wenigen Monaten generiert werden", sagt
Striitngmann. Dafiir gebe es sogar bereits ein Vorbild: "Die eingesetzten
Stoffe gehoren zu den vertrdglichsten Arzneimitteln. Es ist gingige
Praxis, dass jedes Jahr viele Menschen mit Influenza-Impfungen
versorgt werden, obwohl der dann neue Impfstoff des jeweiligen Jahres
nicht ausgiebig klinisch getestet wird."

50

Millionen Euro
investierte die Gates-Stiftung in CureVac

Klar ist: Der Druck auf alle Beteiligten ist enorm. Die Unternehmen
wollen schnell mit den Tests am Markt sein. Die Behorden haben die
Aufgabe, Menschenleben zu retten und Patienten zu schiitzen. Und alle
wissen: Jeder Tag ohne Impfstoff bringt die Weltwirtschaft der
Depression niher.

Unternehmen, Wissenschaftler, NGOs - sie alle haben den Ernst der Lage
begriffen und kooperieren {iber Landesgrenzen hinweg. Bei den
Regierungen jedoch setzt sich das erst zogerlich durch. Arthur Caplan,
Professor fiir Bioethik an der New York University, erwartet daher einen
internationalen Kampf um Lieferungen, sobald es einen Stoff gegen Sars-
CoV-2 gebe.

Viel deutet darauf hin, dass es so kommt. In der Krise wird Solidaritit oft
nur innerhalb der Landesgrenzen praktiziert. So dauerte es, ehe
Deutschland dem EU-Partner Italien Hilfe anbot oder Patienten aus dem
Elsass aufnahm. In China wurde die Suche nach einem Impfstoff zu
einem Wettlauf der Nationalstaaten umdefiniert. Das Land werde "nicht
langsamer sein als andere Linder", sagte Wang Junzhi von der
Chinesischen Akademie der Wissenschaften vergangene Woche auf
einer Pressekonferenz in Peking. Tausend Forscher seien am Werk, den
Durchbruch zu garantierern.

In den USA will Donald Trump unbedingt, dass Impfstoffe im eigenen
Land hergestellt werden, damit er den Nachschub sichern kann. Und in
Deutschland wurde es ein Thema fiir die Regierung, als das Gerticht
aufkam, das Tibinger Unternehmen CureVac solle von der US-Regierung
ein Angebot zur UUbernahme erhalten haben. Der politische Aufruhr
fithrte dazu, dass man in Titbingen schnell abwiegelte. Aufsichtsratschef
von Bohlen sagt: "Wir sind solidarisch mit Menschen weltweit."

2,6

Milliarden Dollar
kann die Entwicklung eines Medikaments kosten

Das sieht auch Noubar Afeyan so. Er ist Griinder des Bostoner Biotech-
Unternehmens Moderna. Und auch bei ihm geht es ebenso wie bei von
Bohlen um viel Geld, das er in die Entwicklung investiert hat. "Ich kann
Ihnen eins sagen: Wir bewegen uns, so schnell wir konnen und so
schnell, wie es verniinftig ist. Und wir machen das nicht, weil wir
schneller sein wollen als andere. Wir arbeiten gegen das Virus fiir die
nichsten hundert Menschen, die gerettet werden kdonnen.” Wie bei
Biontech in Mainz, wie bei CureVac in Tiibingen, so wird auch bei
Moderna in Boston in enger Abstimmung mit den Behdrden gearbeitet
und so schnell es geht. Aber Afeyan weif3, dass es eine Grenze gibt.
"Wiirde es ausreichen, viel Geld und viele Leute einzusetzen, hitten wir
schon viele gute Medikamente. Aber die Sache ist komplizierter. Man



braucht letztendlich auch etwas Gliick, die Stoffe miissen funktionieren,
wenn man sie im Korper testet." Moderna hofft auf dieses Gliick bei den
nun angelaufenen Tests fiir die Vakzine mRNA-1273.

Noch nie hat die Biotech-Industrie eine solche Aufmerksamkeit
erfahren. Selten war das Interesse an Testpersonen so grof3, dass sie
mehrere Interviews geben mussten. Afeyan sagt: "Das ist der Moment
dieser Branche."

Und ihre grofite Bewidhrungsprobe.

Mundschutz - Soll ich beim Einkauf eine Maske tragen?

Viele Menschen tragen in der Corona-Pandemie nun Mundschutz. Welche Masken wirklich
schiitzen und warum es besser sein kann, eine zu basteln statt sie zu kaufen.
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